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Ievads

SIA "Zemgales EKO" (turpmak arT Kapitalsabiedriba) vid€ja termina darbibas stratégija
(turpmak arT — strat€giskas attistibas plans) ir izstradata laika posmam 2021.—2023. gadam un
sagatavota, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 57.panta noteiktajam prasibam.

Vidgja termina darbibas stratégijas izstrades mérkis ir sagatavot pilnvertigu parskatu par
Kapitalsabiedribas esoSo darbibu un planoto strateégisko virzibu vidgja parskata termina.

Izstradajot SIA “Zemgales EKO” stratégiskas attistibas planu, ir nemti véra Jelgavas
pilsetas attistibas planoSanas dokumenti:

1. Jelgavas pilsétas ilgtermina attistibas stratégija 2007.-2020.gadam, kura Jelgavas
ilgtermina attistibas 3.prioritate ir Pils€ta ar miisdienigu un ilgtsp&jigu dzives vidi

2. Jelgavas pilsétas attistibas programma 2014.-2020.gadam, kura viena no
ricibpolitikam ir kvalitativa un drosa pils€tvide. Tas mérkis ir veidot kvalitativu
dzives, darba un atpiitas telpu pils€tas iedzivotajiem un viesiem. Ricibpolitika
versta uz kvalitativu un daudzveidigu komunalo pakalpojumu nodroSinaSanu
(idensapgade, kanalizacija, atkritumu apsaimniekoSana, siltumapgade, gazes un
elektroapgade, apbedisanas pakalpojumi).

Izstradajot stratégiskas attistibas planu, ir nemti véra $adi nozimigakie pien€mumi
planoSanas periodam — netiek mainiti SIA “Zemgales EKO” uzdevumi un funkcijas un netiek
biitiski mainita nodoklu politika valsti.

Strateégiskas attistibas plana istenoSanas prieckSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska

situacija un Jelgavas pils€tas pasvaldibas atbalsts.



1. Vispariga informacija par SIA “Zemgales EKO”
1.1. Kapitalsabiedriba un tas vadiba

Vesturiski ,,Zemgales EKO” ka Jelgavas un Bauskas pasvaldibu kopiga agentiira tika
izveidota 2004.gada 6.julija. Galvenais agentras dibinasanas mérkis — atkritumu
apsaimniekoSanas organizéSana Zemgales regiona, tai skaita, projekta ,.Zemgales regiona
sadzives atkritumu apsaimniekoSana Latvija” istenoSana. Projekta istenoSana tika uzsakta
2006.gada, kur 80% no attiecinamajam izmaksam sedza Eiropas Savienibas (turpmak — ES)
Kohézijas fonds.

2009.gada 11.novembrt Jelgavas pils€tas pasvaldibas un Bauskas novada pasvaldibas
dibinata kapitalsabiedriba SIA “Zemgales EKO” ir agenturas tiesibu, saistibu un mantas
parnémeéja. 2016.gada 20.septembr1 reorganizacijas procesa rezultata par SIA “Zemgales
EKO” vienigo dalibnieci kluva Jelgavas pilsétas paSvaldiba, Bauskas novada paSvaldibai
parstajot bt par SIA “Zemgales EKO” dalibnieci un nodalot dalibnieku ieguldito mantu.

SIA “Zemgales EKO” pamatkapitals ir EUR 2845. 100% kapitala dalas pieder Jelgavas
pilsétas domei. Pamatkapitals ir sadalits 2845 kapitala dalas, 1 dalas nominalvertiba ir EUR
1.00.

SIA “Zemgales EKO” augstaka parvaldes institticija ir dalibnieku sapulce. Dalibnieku
sapulces kompetencé esoSos [lémumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis.

Valde ir Kapitalsabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav sabiedribu. Valdes
sastava ir viens valdes loceklis. Valdi ievéle Dalibnieku sapulce. Valdes locekli ievéle amata

uz pieciem gadiem.

1.2. Kapitalsabiedribas organizatoriska struktura

SIA “Zemgales EKO” ir Jelgavas pils€tas pasvaldibas kapitalsabiedriba, kuru uz stattitu
pamata vada un parstav Kapitalsabiedribas valdes loceklis.

Kapitalsabiedribas administraciju veido finansu direktors un razoSanas direktors.

Sadzives atkritumu SkiroSanas laukumos darbu nodrosina sadzives atkritumu SkiroSanas
laukumu deZuranti, savukart SkiroSanas linija: preséSanas iekartas operators — atkritumu
Skirotajs, SkiroSanas linijas iekrav€ja operators, atkritumu Skirotaji, uzskaites operators —
kasieris.

Jelgavas pilséta sabiedrisko tualesu darbu nodrosina tualetes dezuranti.

KlainojoSo vai bezpalidziga stavokli nonakuso dzivnieku izkerSanu un, ja nepiecieSams,
eitanaziju, ka ar1 savvalas dzivnieku liku savakSanu un iznicinasanu nodroSina dzivnieku

keraji.



1.3. Uzdevumi un funkcijas

Kapitalsabiedribas komercdarbibas veidi:

1. Atkritumu apstrade un izvietoSana (NACE 38.2).

2. Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumi (NACE 39).
Kapitalsabiedribai ir izsniegtas:

1. A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.JEI3IA0004 “Brakski”, Livbérzes

pag, Jelgavas novads;
2. C kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.JEISAA0009 — Salnas iela 20 un
Paula Lejina iela 6, Jelgava;
3. B kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.JE12IB0032 Ganibu iela 84, Jelgava.
Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un likumu “Par paSvaldibam” starp SIA
“Zemgales EKO” un Jelgavas pilsétas domi 26.11.2009. ir noslégts delegéSanas Iigumus,
saskana ar kuru Jelgavas pilsétas dome delegé SIA “Zemgales EKO”:

1. veikt Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija likuma “Par pasvaldibam” 15.panta
pirmas dalas 2.punkta noteiktaja paSvaldibas funkcija (gadat par savas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu) ietilpstoSo parvaldes
uzdevumu — sanitaras tiribas uzturéSana Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija:

1.1. Organizet talkas;

1.2. Likvidét nesankcionétas atkritumu izgaztuves;

1.3. NodroSinat ar pagaidu darbiem bezdarbniekus un citas normativajos aktos
noteiktas personas nodarbinatibas pasakumu ietvaros;

1.4. Organizgét parvietojamo tualeSu un atkritumu konteineru izvietoSanu publiskos
pasakumos;

1.5. Organizet publisko tualeSu apsaimniekoSanu.

2.nodrosinat ES Kohézijas fonda projekta “Zemgales regiona sadzives atkritumu
apsaimniekoSana Latvija” 1stenoSanas rezultata izveidoto sadzives atkritumu
poligona “Brakski” 1.kartas kratuves, sadzives atkritumu $kiroSanas laukuma Ganibu
iela 84, Jelgava un dalito atkritumu vakSanas punktu apsaimniekoSanu;

3.likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta noteiktaja pasvaldibas
funkcija (organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus) ietilpstoSo parvaldes
uzdevumu — nodro§inas sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Eiropas Regionalas
attistibas fonda projekta “Dalitas atkritumu vakSanas punktu izveide Jelgavas pilséta”
istenoSanas rezultata ierikotajos sadzives atkritumu SkiroSanas laukumos Paula

Lejina iela 6, Salnas iela 20, Ganibu iela 84, Jelgava;



4. Dzivnieku aizsardzibas likuma 8. panta treSaja dala un 39.panta noteikto pasvaldibas

funkcijas izpildi dzivnieku labturibas joma - organizét Jelgavas pils€tas paSvaldibas

administrativaja teritorija:

4.1. klainojoSo vai bezpalidziga stavoklt nonakuSo dzivnieku izkerSanu un, ja

nepiecieSams, eitanaziju, ka ari savvalas dzivnieku Iiku savakSanu un

1znicinasanu;

4.2. pirmas neatlieckamas veterinarmediciniskas palidzibas sniegSanu atrastajiem

bezpalidziga stavokli nonakusajiem dzivniekiem.

Uz delegésanas liguma pamata starp Jelgavas pilsétas domi un SIA “Zemgales EKO”

katru gadu tiek sleégts ligums par dotacijas pieskirSanu par paSvaldibas finanséjuma

pieskirsanu delegéto uzdevumus izpildei.

SIA “Zemgales EKO” apsaimnieko:

e Sadzives atkritumu SkiroSanas laukumus Jelgava - Ganibu iela 84, Paula Lejina

iela 6 un Salnas iela 20;

e Sabiedriskas tualetes - Lielaja iela 1, Uzvaras iela 1, Parmiju iela 2, Pulkveza O.

Kalpaka iela 2, Pasta iela 24B, Raina parka un Pasta sala.

1.4. Samaksatie nodokli un nodevas

1.1. tabula. SIA “Zemgales EKO” veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibu budieta, EUR

Nodokla veidi 2016 2017 2018 2019
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 47 198 45 870 40 296 38 281
i‘;ﬁfﬁgjjpdrogmﬁéanas obligdlds 05004 | 75455 92 514 89 260
nUOZcril:\IllelleJ darbibas riska valsts 210 173 136 183
Dabas resursa nodoklis 204 690 27525 136 28
Pievienotas vertibas nodoklis 145 329 29 927 18 017 35427
Nekustama 1paSuma nodoklis 691 614 614 614
Uzn@muma ienakuma nodoklis 0 0 31 19

Kopa: | 498 122 179 564 151 794 163 812




1.5. PaSvaldibas pieSkirtais finanséjums

1.2. tabula. SIA “Zemgales EKO?” pieSkirtais paSvaldibas finansejums pa meérkiem, EUR

2016 2017 2018 2019
Finansgjuma merkis Sanemts|, lfas“ .| Izlietots | Sanemts |, lfas“ .| Izlietots | Sanemts |, I:asu .| Izlietots | Sanemts |, lfas“ .| Izlietots
lenemuml leuemuml legemuml lenemuml

1. Pilsetas labickartoSana |, o0 05| 13002 213303 | 210483 | 12764 | 221375 | 249821 | 13765 | 243550 | 245016 | 17402 | 227 873
un sanitara tiriba
1.1. Publisko tualesu
uzraudziba un 106461| 13092 |115388| 113030 | 12566 | 133939 | 137009 | 13765 | 150228 | 137010 | 17402 | 139 649
apsaimniekosana
1.2. Parvietojamo tualesu
un atkritumu konteineru | 5o 301 | o | 56393 | 34 150 0 22937 | 45510 0 38407 | 46 810 0 34679
izvietoSana sveétku
pasakumos
1.3. Nesankcionétu
atkritumu izgaztuvju 33000 0 38083 | 33000 | 198 | 56917 | 47000 0 45437 | 37008 0 39436
likvidesana
1.4. Talku organizésana 20303 | 0 3449 | 20303 7582 | 20302 0 9478 | 20294 0 10 539
1.5. Sadzives atkritumu
poligona "Brakski" 1.kartas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 894 0 3570
kratuves apsaimniekosana
2. Sadzives atkritumu
Skirosanas laukumu 99836 | 5893 | 95506 | 123807 | 4258 | 124131 | 143872 | -3450 | 180656 | 153872 | 206 | 176 161
apsaimnieko$ana
3. Administracijas izmaksas| |, ;6| 24512 | 29085 0 35509 | 49893 | 0.00 | 50142 | 57758 0 61 093
delegéto funkciju veikSanai
4. Dzivnicku labturibas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36985 | 760 | 34518
nodro$inasana
5. SVIN monitoringa 0 0 0 0 0 0 3273 | 000 | 2705 0 0 0
zinojuma izstrade

Kopa 300 071) 18985 333331 353375 | 17022 | 381015 | 446859 | 10315 | 477053 | 493 631 | 18367 | 499 645
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1.6. Kapitalsabiedribas lidzSin€ja darbiba

SIA “Zemgales EKO” darbibas mérkis ir sadzives atkritumu poligona, sadzives
atkritumu Skirosanas laukumu apsaimniekoSana atbilstosi normativo aktu prasibam, atkritumu
SkiroSanas un sanitaras tiribas nodrosinasana Jelgavas pilsétas teritorija.

SIA “Zemgales EKO” galvenie darbibas virzieni:

1. sadzives atkritumu poligona ,,Brakski” 1.kartas kratuves, sadzives atkritumu
SkiroSanas  laukumu un  sadzives atkritumu  SkiroSanas  kompleksa
apsaimniekosana;

2. Jelgavas pilsétas labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodrosinasana;

3. klainojoSo vai bezpalidzigd stavokli nonakuSo dzivnieku izkerSana un, ja
nepiecieSams, eitanaziju, ka arl savvalas dzivnieku Iliku savakSanu un
1znicinasanu.

Galvenas prioritates, veicot sadzives atkritumu poligona ,,Brakski” apsaimniekoSanu:

1. nodroSinat poligona darbibas atbilstibu normativo aktu un vides aizsardzibas
prasibam;

2. nodroSinat, lai sadzives atkritumu poligona apsaimniekoSanas rezultata tiktu
istenoti projekta Nr.2004/LV/16/C/PE/005 ,,Zemgales regiona sadzives atkritumu
apsaimniekoSana Latvija” mérki.

SIA “Zemgales EKO” vides stavokla monitoringu veic atbilstosi A kategorijas
piesarnojosas darbibas Nr.JE13IA0004 un A kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujai
Nr.JE13IA0002.

Sadzives atkritumu Skirosanas kompleksa (sadzives atkritumu SkiroSanas laukums un

SkiroSanas linija) Ganibu iela 84, Jelgava galvenas darbibas prioritates:
1. nodroSinat atkritumu SkiroSanas kompleksa darbibas atbilstibu normativo aktu un
vides aizsardzibas prasibam;
2. daliti savakto atkritumu apjoma palielinasana.

1.3. tabula. Daliti savakto atkritumu daudzumi un veidi no sadzives atkritumu SkiroSanas
laukumiem 2019.gadda, tonnas

Skiroto atkritumu nosaukums | P. Lejina iela 6 | Salnasiela 20 | Ganibu iela 84
Kartona, papira iepakojums 15.000 23.160 21.080
Jauktais iepakojums 18.840 10.000 24.000
Stikla tara 57.580 58.670 71.270
Logu stikls 11.100 18.180 9.100
Metals 2.254 2.303 2.055
EEIA 36.623 25.733 34.204
Luminiscetas lampas 0.397 0.147 2.727
Riepas 8.000 5.000 54.960
Biologiski noardamie atkritumi 341.140 319.64 234.68




Skiroto atkritumu nosaukums | P. Lejina iela 6 | Salnasield 20 | Ganibu iela 84
Plastmasas iepakojums 0.580 1.580 24.000
Metala iepakojums 0.020 0.025 0.000
Papirs, kartons 0.940 0.000 17.800
Baterija 0.000 0.000 0.945

SIA “Zemgales EKO” katru gadu slédz ligumus ar juridiskam personam par atkritumu
SkiroSanu un saskiroto atkritumu savaksanu Jelgavas pilséta.

SIA “Zemgales EKO” organizé dazadus izglitojoSus pasakumus par atkritumu skiroSanu
un parstradi Jelgava, piemeéram:

1. SIA “Zemgales EKO” sadarbiba ar Latvijas Zalo fondu organizé dabai draudzigu
akciju “Dod riepam otru dzivi!”. Sis akcijas laika vairakos laukumos Latvija
ikvienam iedzivotajam ir iesp&ja nodot vecas riepas bez maksas.

2. Skolnieki no Jelgavas pilsétas un vairakiem Zemgales regiona novadiem apmeklé
SkiroSanas kompleksu un sadzives atkritumu skiroSanas laukumu Ganibu iela 84,
kur var giit izpratni par izlietoto otrreiz izmantojamo materialu dalitu vakSanu un
SkiroSanu, bistamo atkritumu klasém, veidiem, utilizacijas un parstrades veidiem.

STIA “Zemgales EKO” ir izveidota sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agentliru par
mérka grupas bezdarbnieku nodarbinasanu Eiropas Sociala fonda projekta ,,Subsidétas
darbavietas bezdarbniekiem” Nr.9.1.1.1/15/1/001 ietvaros. Pasakuma laika ir izveidotas 3
jaunas darba vietas, lai veicinatu bezdarbnieku ieklauSanos sabiedriba un iekartoSanos
pastaviga darba.

SIA “Zemgales EKO” ir izveidota sadarbiba ar Valsts probacijas dienesta Zemgales
regiona teritorialo struktiirvienibu, lai cilvékiem organizétu audzinoSa rakstura piespiedu
lidzekla - sabiedrisko darbu izpildi. SIA “Zemgales EKO” 2019.gada 12 cilvékiem
nodroSinaja sabiedrisko darbu izpildi.

Kops 2019.gada 1.julija SIA “Zemgales EKO” veic klainojoSo vai bezpalidziga stavoklt
nonakuso dzivnieku izkerSanu un, ja nepiecieSams, eitanaziju, ka ari savvalas dzivnieku Iiku
savak$anu un iznicinasanu. ST funkcija tika parnemta no Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestades
“Pilsétsaimnieciba”. Saja laika SIA “Zemgales EKO” dzivnieku kéraji izbrauca kopuma uz
330 izsaukumiem, kuru laika tika notverti un nogadati uz Latvijas Lauksaimniecibas
universitates Veterinarmedicinas fakultates Mazo dzivnieku patversmi:

e 112 kaki, no kuriem 6 ir atdoti Ipasniekiem, 39 ir atstati adopcijai un 59 eitanizeti;

¢ 44 suni, no kuriem 18 ir atdoti TpaSniekiem, 19 ir atstati adopcijai un 5 eitanizeti,

e 10 citi klainojosie dzivnieki, no kuriem 1 ir atstats adopcijai, 7 palaisti savvala un 2

eitanizeti.



1.7. Pakalpojumu apraksts un izcenojumi

SIA “Zemgales EKO” Jelgava ir izveidojis tris sadzives atkritumu SkiroSanas laukumus
— Salnas iela 20, Paula Lejina iela 6 un Ganibu iela 84. Sajos laukumos Jelgavas iedzivotaji
nelielos daudzumos var bez maksas nodot:

1. papiru — avizes, zurnalus, gramatas, kartona iepakojumu, izskalotas sulu, piena

pakas;

2. PET dzeériena pudeles, pléves iepakojumu, sadzives kimijas un kosmétikas
plastmasas pudeles, vgjstikla skidruma un dzes€Sanas Skidruma izlietotas kanninas,
“big bag” maisus;
stikla taru, logu stiklu;
metalu, metala dzeérienu iepakojumu;
darzu atkritumus, koksnes (zarus un kokus);
luminiscétas lampas;
elektrisko un elektronisko iekartu atkritumus tikai neizjaukta veida;

apavus;

o © N bk W

sadzives bistamos atkritumus - baterijas, ellas, ellas filtri.
Sadzives atkritumu SkiroSanas laukuma Ganibu iela 84, Jelgava juridiskas personas var
nodot:
1. saSkirotas otrreizgjas izejvielas - bez maksas;
2. luminiscétas lampas - 0,90 EUR/kg (bez PVN);
3. nodod luminiscétas lampas un elektrisko un elektronisko iekartu atkritumus tiek
noforméta Bistamo atkritumu pavadzime - 5.00 EUR (bez PVN).
sadzives atkritumu SkiroSanas laukumos pienem vieglo automasinu nolietotas riepas
par maksu atkariba no riepu diametra 1,90 Iidz 2,70 eiro (t.sk. PVN) gabala.

ZEKO citi maksas pakalpojumi (bez PVN):

1. makulatiiras preséSanu ar kiposanas presi - 17,42 EUR/;
2. auto svaru izmantoSanu - 1,71 EUR/sverSanas reize;
3. dokumentu smalcinaSana - 0,24 EUR/kg;

4. klainojoSo dzivnieku izkerSana - 36,96 EUR/izsaukums.

ZEKO ar Jelgavas pilsétas paSvaldibas uzdevuma Jelgavas pilséta apsaimnieko septinas
sabiedriskas tualetes, no kuram viena ir sezonala. leejas maksa sabiedriskaja tualetés noteikta
EUR 0,30. Skoléniem, uzradot apliecibu, EUR 0,10, bet bérni Iidz septinu gadu vecumam un
personas ar invaliditati no ieejas maksas ir atbrivoti. Pasta sala sabiedriska tualete

apmekl&tajiem pieejama bez maksas.
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Pamatojoties uz starp Jelgavas pilsétas pasvaldibu un ZEKO noslégto delegé$anas
ligumu un ikgad€jiem dotaciju ligumiem, ZEKO apkalpo Jelgavas pilsétas rikotos publiskos
pasakumus, nodrosinot atkritumu konteineru un parvietojamu sanitaro mezglu izvietoSanu to

norises vietas; organiz€ talkas pils€tas teritorija, ka ar1 likvide nelegalas izgaztuves.

1.8. Ilgtermina saistibas

1.8.1 Skiro$anas linija

Iekarta nodota ekspluatacija 2008.gada 1.oktobr1. Lidz 2009.gada 31.decembrim S$o
objektu apsaimniekoja SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi”, bet no 2010.gada 1.janvara
iekartu apsaimnieko ZEKO. Daliti savakto atkritumu pienemsanas, uzglabasanas laukuma un
angara ar atkritumu SkiroSanas liniju Ganibu iela 84, Jelgava darbibai Jelgavas Regionala
vides parvalde 2012.gada 17.decembr ir izsniegusi atlauju B kategorijas piesarnojosai
darbibai Nr. JE12IB0032. Atlauja izsniegta uz iekartas visu darbibas laiku.

Skiroto atkritumu savaksanas laukuma un $kirosanas un parkrausanas centra tiek veiktas
Sadas darbibas:

1) Daliti _savakto sadzives atkritumu (papirs, kartons, plastmasa) SkiroSana un

presésana

2) Dalito atkritumu SkiroSana un preséSana angara (1848 m?).

3) Dalito atkritumu savaksana, uzglabasana un parkrausana laukuma (630m?)

1.8.2 Sadzives atkritumu poligona ,,Brakski” 1.kartas kratuves
rekultivacija

2018.gada tika veikta sadzives atkritumu poligona ,BrakSki” 1.kartas kratuves
rekultivacija, realizéjot projektu "Sadzives atkritumu apglabasanas poligona "Brakski"
(1.kartas) rekultivacija", ieverojot starptautiskos, ES un Latvijas Republikas noteiktos vides
aizsardzibas normativus, nodro$inot atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana izpildi 2008.—
2013.gadam un 2013.-2020.gadam, tika rekultivéts atkritumu apglabasanas poligons,
samazinot atkritumu apglabaSanas poligona negativo ietekmi uz cilvéka veselibu un vidi
(augsni, pazemes un virszemes tdeniem un gaisu). Projektu SIA “Zemgales EKO” realizgja
sadarbiba ar Latvijas vides aizsardzibas fonda administraciju.

Projekta rezultata sadzives atkritumu poligona ,,Brakski” tika izveidots atkritumu
apglabaSanas poligons ,,Brakski” 175 000 m3 platiba, kas ir [idz 18,53 metriem augsts, bet
apglabato atkritumu blivums sasniedz 1547.48 kg/m3. Darbu ietvaros tika veikta atkritumu

lidzinasana, valna izveide, vienlaicigi nodroSinot drenazas izbiivi un pret infiltracijas slana
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ieklasanu; notek kanalizacijas izveide; ka arT mitrinasanas un gazes sist€mas izbiive. Veikta

ar1 rekultivéta poligona parklasana ar augligu grunti un apzalumoSana 6800 m2 platiba.

1.9. Skiroto atkritumu pliismas analize

2008.gada projekta “Zemgales regiona sadzives atkritumu apsaimnieko$ana Latvija”
Istenosanas rezultata Jelgavas pils€ta ir izbuivéti 113 dalito atkritumu vaksSanas punkti
(turpmak - DAV) un darbojas tris sadzives atkritumu Skirosanas laukumi - Paula Lejina iela 6,
Salnas iela 20 un Ganibu iela 84, ko apsaimnieko SIA “Zemgales EKO”. DAV punktos ir
izvietoti tris 1.1 m> plastmasas konteineri;

e dzeltenas krasas konteiners paredz€ts pléves, plastmasas, papira un kartona
iepakojuma savaksSanai;

e zalas krasas konteiners paredzets stikla iepakojuma savaksanai,

e melnas krasas konteiners neskirotu sadzives atkritumu savakSanai.

Sobrid Jelgavas pilséta pie daudzivoklu majam izveidoti 154 dalito atkritumu
savakSanas punkti

Atbilsto$i normativajiem aktiem, SIA “Zemgales EKO” apsaimniekotajos DAV punktos
un laukumos tiek nodroSinats: tidensnecaurlaidigs laukuma virsmas segums un infrastruktiira
transportlidzekliem. Papildus sadzives atkritumu SkiroSanas laukumos tiek nodroSinata
atkritumu savakSanas laukuma platiba, kas lauj izvietot, nomainit un iztukSot atkritumu
konteinerus (ar1 paSpres€josos konteinerus) plastmasas atkritumiem un iepakojumam, papiram
un kartonam, stikla iepakojumam un cita veida stikla atkritumiem, sadzives bistamajiem
atkritumiem un videi kaitigo precu atkritumiem. Sadzives atkritumu SkiroSanas laukumi ir
iezogoti un apgaismoti.

Sadzives atkritumu SkiroSanas laukumos no iedzivotajiem bez maksas tiek pienemti
saSkiroti atkritumi, kam jabit tiriem un saskirotiem, t.i., bez sadzives atkritumu piejaukuma.
Laukumos strada laukuma deZuranti, kuri palidz iedzivotajiem pareizi izvietot saSkirotos
atkritumus pa attiecigajiem konteineriem.

1.6. tabula SIA “Zemgales EKO” apsaimniekotajos laukumos Jelgava daliti savaktais
atkritumu daudzums, tonnas

Atkritumu veidi 2013 2014 2015 2016 2017
Papirs un kartons 680.01 780.38 798.79 807.08 1026.26
Plastmasa 119.7 176.1 193.48 291.95 1062.32
Metals 9.16 15.3 13.74 18.00 14.43
Stikls 226.3 396.66 247.79 501.59 689.49
Koksne 0 95 20.6 563.8 489.46
EEIA 28.4 51.17 64.08 69.37 85.82
Nolietotas riepas 39.44 50.78 65.89 43.84 42.5
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1.10. Vesturiskie finansSu dati

1.7. tabula. SIA “Zemgales EKO” bilance, EUR

Bilances posteni 2016 2017 2018 2019
Ilgtermina ieguldijumi 100 838 95 645 360 980 364 517
Apgrozamie Iidzekli 316 651 186 923 105 124 142 287
t.sk. Krajumi 1924 1707 404 372
t.sk. Debitori 160 047 90515 39365 39102
t.sk. Naudas lidzekli 154 680 94 701 65 355 102 813
Aktivs kopa | 417 489 282 568 466 104 506 804
PASU KAPITALS 288 911 197 629 139 888 190 117
t.sk. Pamatkapitals kopa 2 845 2 845 2 845 2 845
t.sk. Rezerves kopa 1 1 1 1
t.sk. Ieprieks&jo gadu nesadalita pelpa 396 914 286 065 194 783 137 042
t.sk. Parskata gada nesadalita pelna -110 849 -91 282 -57 741 50229
Uzkrajumi 3683 0
Ilgtermina kreditori 0 0 264 109 254 896
Istermina kreditori 124 895 84 939 62 107 61791
Pasivs kopa | 417 489 282 568 466 104 506 804

Saskana ar 2011.gada 27.decembra MK noteikumu Nr.1032 , Atkritumu poligonu
ierikoSanas, atkritumu poligonu un izgaztuvju apsaimniekoSanas, slégSanas un rekultivacijas
noteikumi”, sadzives atkritumu poligonos ,,BrakSki” un ,,Grantini” javeido poligonu gazu
savakSanas sistémas. Projekta Nr.2004/LV/16/C/PE/005 ,Zemgales regiona sadzives
atkritumu apsaimniekoSana Latvija” nosacijumi paredz, ka poligonos savakta gaze
jasadedzina. 2016.gada SIA ‘“Zemgales EKO” reorganizacijas procesa ietvaros, sadzives
atkritumu poligona “Grantini” , izveidoto Gazes utilizacijas sisttmu nodeva talakai
uzraudzibai un lietoSanai SIA “Vides serviss” par kop€jo vertibu EUR 65 578, ka rezultata
pamatlidzeklu izveidoSanas izmaksas samazinas. Kapitalsabiedribas uzskaite paliek Gazes
utilizacijas sist€ma sadzives atkritumu poligona Brakski — EUR 92 658 vertiba, lidz kalna
rekultivacijas procesa noslégumam.

Pamatojoties uz norit€juso 2016.gada reorganizaciju, visi Kohézijas fonda pamatlidzekli
ir novirziti péc piederibas Jelgavas pilsétas domei un Bauskas pils€tas domei, bez atlidzibas.

Saskana ar Atkritumu apsaimniekoS$anas likuma 41.panta otro dalu, poligonu darbibas
laika ir jauzkraj lidzekli poligonu rekultivacijai un slégSanas monitoringam. 2016.gada
31.marta slédza atkritumu apglabaSanas poligonu ,,Brakski”, jo ta uzkrajumu tilpums tika
piepildits un talaka atkritumu apglabaSana nav iesp€ama, ka rezultata uzkratos lidzeklus
poligona ,,Brakski” rekultivacijai parskaitija Jelgavas novada domei, poligona rekultivacijas
un slégSanas monitoringa veikSanai. 2016.gada 31.decembri SIA “Zemgales EKO”
reorganizacijas procesa ietvaros, poligonu “Grantini” nodeva talakai atkritumu apglabasanai
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SIA “Vides serviss”, ka rezultata, uzkratos naudas lidzeklus poligona “Grantini” rekultivacijai
un monitoringa izstradei SIA “Zemgales EKO” parskaitija Bauskas novada domei.

SIA “Zemgales EKO” sadarbiba ar Latvijas vides aizsardzibas fonda administraciju
2018.gada realizgja projektu "Sadzives atkritumu apglabaSanas poligona "Brakski" (1.kartas)
rekultivacija". Projekta realizacijai tika sanemts valsts budZeta apakSprogrammas ,,Vides
aizsardzibas projekti” finansejumu EUR 156 263 apmeéra, bet paSu ieguldijums, kas sanemts
no Jelgavas novada pasvaldibas, veido EUR 120 130. Projekta realizacijas kopgjas izmaksas
ir EUR 276 393.

1.8. tabula. Sanemta Nodarbinatibas valsts agentiiras finansu palidziba mérka grupas
bezdarbnieku iesaistiSanai aktivaja nodarbinatibas pasakuma, EUR

Kad sanemts SanemsS$anas .
Nr. Y Summa N Nosacijumi
(gads) merkis
1. 2018 3461 Bezdarbnieku nodarbinasana subsidétajas
Atbalsta  pasakuma | darba vietas, lai palidz&tu bezdarbniekiem
»Pasakumi noteiktam | izprast darba tirgus prasibas, veicinatu
personu grupam” bezdarbnieku ieklauSanos sabiedriba un
2. 2019 6583 iekartosanos pastaviga darba

2018.gada SIA “Zemgales EKO” sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agentiiru izveidoja
piecas jaunas darba vietas.

1.9. tabula. SIA “Zemgales EKO” pelnas vai zaudejuma aprekins, EUR

Posteni 2016 2017 2018 2019
Neto apgrozijums 640 146 234 641 216 102 251 606
Pardotas produkcijas razoSanas 881269 | -550346 | -627480 | -597980
izmaksas
Bruto pelna -241 123 -315 705 -411 378 -346 374
Pardosanas izmaksas -656 0 0 0
Administracijas izmaksas -88 173 -68 675 -84 100 -96 187
Pargjie saimnieciskas darbibas 473 054 388 940 480 282 515 401
ienémumi
Parejas saimnieciskas darbibas 957 338 .95 267 a0 175 99 160
izmaksas
Procentu maksajumi un 1063 575 339 432
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaud@jumi pirms
Kapitalsabiedribas ienakuma -110 849 -91 282 -57 710 50 248
nodokla
Kapitalsabiedribas ienakuma 0 0

. -31 -19
nodoklis
Pelna vai zaudéjumi pec
uznémumu ienakuma nodokla -110 849 -91 282 -57 741 50 229
aprekinasanas
Parskata gada pelna -110 849 -91 282 -57 741 50229
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1.11. SIA “Zemgales EKO” sadarbibas partneri

1.10. tabula. SIA “Zemgales EKO” patstavigie debitori, EUR

Debitori 2017 2018 2019
Eco Baltia vide SIA 0 32035.20 107592.04
EKO Rija STIA 7223.70 7230.96 7030.10
Ekobaze Latvia SIA 7844.88 19224.05 5002.48
FERO M SIA 2228.60 1631.70 1068.55
Latvijas Zalais punkts AS 31692.43 44384.97 42816.48
Lykkegaard SIA 629.20 1022.45 786.50
Pet Baltija AS 20231.90 24033.80 16360.16
R Recycling SIA 20073.84 39777.52
Vigranti SIA 1410.05 2996.40 510.33
VVV Recycling STA 2410.32 7030.10
Zalais centrs SIA 3718.68 3718.68 3668.50
Zalais cikls SIA 11551.14 1573.97 6628.14
Zala josta SIA 3718.68 3718.68 4235.00
1.10. tabula. SIA “Zemgales EKO” patstavigo kreditori, EUR
Kreditori 2017 2018 2019
Almont SIA 1932.25 951.86 1298.25
A.G.A.LTD SIA 6210.74 6664.79 7337.85
Astarte-Nafta STA 4916.43 5906.47 11283.17
Auto Fans SIA 1050.13 1263.32 3516.94
Chartwell Marketing Latvia Ltd STIA 1653.00 1653.00 1653.00
Dobeles komunalie pakalpojumi STA 2506.16 2441.56 2535.21
Emburga Pluss SIA 4014.78 5645.13 4410.45
Jelgavas komunalie pakalpojumi SIA 156353.70 177821.54 143132.80
Jelgavas tdens SIA 37396.87 14145.32 2385.14
Kanclers SIA 1599.53 1981.66 2396.40
KULK SIA 62959.38 333160.59 74245.55
Latvijas Vides geologijas un metrologijas 7802.90 4292 98 7283.27
centrs VSIA
MAXIMA Latvija SIA 10088.39 10449.38 10682.43
Mega Sargs SIA 2867.88 2789.04 2877.24
SELLIT SIA 1829.25 1636.31 2917.46
STOKKER SIA 4687.26 3598.81 14546.61
Valkas MD SIA 4792.33 919.85 485.94
Vides serviss STA 11165.03 10174.42 3520.13
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2. Nozares apraksts, tas tendences un to analize

Pédgjo divu desmitgadu laika ES pakapeniski uzlabojas atkritumu apsaimniekoSana
atbilstigi ES atkritumu apsaimniekoSanas hierarhijas principiem. 1995.gada vidgji 64%
sadzives atkritumu nonaca poligonos. 2000.gada Sis vid€jais raditajs bija sarucis Iidz 55%,
savukart vidgjais recikleéSanas raditajs bija 25%. 2016.gada visa ES poligonos nonaca tikai
24 % majsaimniecibas atkritumu, bet recikléSana bija kapusi [idz 46%. Tomeér vél aizvien
pastav lielas atSkiribas starp dazadam ES dalibvalstim, un risinamas problémas nav mazas.
2016.gada 10 dalibvalstis vel aizvien poligonos apglabaja vairak neka 50% no
majsaimniecibas atkritumiem, un ses$as no tam tika sadedzinati vismaz 40% atkritumu.

Latvija ir izstradats un spéka esoSs Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plans 2013.—
2020.gadam, kas ir saskanots ar Eiropas Savienibas izvirzitajiem mérkiem attiecigaja laika
perioda. Biitiski uzsvert, ka Sobrid Eiropas Savieniba ir saskanojusi mérkus par apglabajumu
atkritumu Tpatsvara samazinaSanu un parstradajamo atkritumu Ipatsvara palielinasanu lidz pat
2035.gadam, kas tiesi ietekmés ka nakama perioda Atkritumu apsaimniekoSanas valsts planu
Latvija, ta arT Kapitalsabiedribas darbibu vid€ja termina attistibas stratégijas ietvaros.

Pasreiz Latvija speka esoSaja Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana 2013.—
2020.gadam ir noteikti sekojosi atkritumu apsaimniekoSanas meérki:

1. noverst atkritumu raSanos, palielinoties ekonomiskajai izaugsmei, un nodroSinat
kopgja radito atkritumu daudzuma ievérojamu samazinasanu, izmantojot maksimali
visas labakas pieejamas atkritumu raSanas noverSanas iesp&jas un labakos
pieejamos tehniskos pan€mienus, palielinot resursu izmantoSanas efektivitati un
veicinot ilgtsp€jigakas paterétaju uzvedibas modela attistibu;

2. nodros$inat atkritumu ka resursu racionalu izmantoSanu;

3. nodroS$inat, ka raditie atkritumi nav bistami vai ari tie rada nelielu risku videi un
cilveku veselibai, atkritumi péc iesp&jas tiek atgriezti atpakal ekonomiskaja aprite,
it 1pasi izmantojot parstradi, vai arl tiek atgriezti vidé noderiga (pieméram,
komposts), un, ka atkritumi tiek parstradati pec iesp€jas tuvak to rasanas vietam;

4. nodroSinat apglabajamo atkritumu daudzuma samazinaSanu un atkritumu
apglabasanu cilvéku veselibai un videi drosa veida.

Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plans 2021.-2028.gadam Sobrid ir tikai izstrades
stadija.

Organizg€jot, planojot un veicot atkritumu apsaimniekoSanu, jaievéro prasibas $ada
prioritaraja seciba:
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noverst atkritumu rasSanos;

samazinat radito atkritumu daudzumu (apjomu) un bistamibu;
veicinat atkritumu sagatavoSanu atkartotai izmantoSanai;
atkartoti izmantot pienacigi sagatavotus atkritumus;

veicinat atkritumu parstradi;

veikt atkritumu regeneraciju citos veidos, pieméram, iegiistot energiju;

N oA =

veikt atkritumu apglabasanu tada veida, lai netiktu apdraudéta vide, cilvéku dziviba
un veseliba;

8. nodroSinat sleégto atkritumu izgaztuvju un atkritumu poligonu rekultivaciju

atbilstoSi normativo aktu prasibam.

Saskana ar izvirzitajam valsts prasibam Kapitalsabiedriba ir tiesi iesaistita atkritumu
sagatavoSana atkartotai izmantoSanai; veicina atkritumu parstradi; nodroSina atkritumu
poligona “Brakski” 1.kartas kratuves péc rekultivacijas monitoringu un apsaimniekoSanu
atbilstosi normativo aktu prasibam.

Lai valstt maksimali 1sa laika panaktu pozitivu attistibu atkritumu apsaimnieko$ana,
izveidojot vides prasibam atbilstoSu atkritumu apglabasanas infrastruktiiru, un efektivi
izmantotu pieejamos vietgjos resursus un piesaistitu ES fondu lidzeklus, izstradajot atkritumu
apsaimniekoSanas valsts planu 2006.-2012.gadam, tika noteikti un darbojas 10 atkritumu
apsaimniekoSanas regioni (AAR). SIA ‘“Zemgales EKO” darbojas Zemgales atkritumu
apsaimnieko$anas regiona.

Atkritumu apsaimniekoSanas regioni tika veidoti, nemot véra ekonomiskas analizes, kas
tika veiktas ,,Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas stratégijas Latvijai 1998.-2010” izstrades
laika, un uzskatami par indikativiem.

Valst1 ir pienemts I@€mums paraléli dalito atkritumu vaksanas sisteémai izveidot ari
atsevisku dzerienu iepakojumu depozita sist€ému.

Dalitas vakSanas sisttma Latvija jau ir ieviesta, un tas attistiba gadu gaita iegulditi
lidzekli, izveidojot dalitas vakSanas punktus un laukumus, uzstadot 1pasus dalitas atkritumu
vaksSanas konteinerus, izbuivgjot SkiroSanas Iinijas. Sistéma jau investeti gan pasvaldibu, gan
ES fondu, gan privatie Iidzekli. Dalita atkritumu vaksana ar katru gadu strada veiksmigak, un
saSkirota iepakojuma apjoms Latvija aug.

Latvija uzn@musies saistibas Iidz 2020.gadam uz pusi samazinat to atkritumu
daudzumu, kas tiek apglabats poligonos. Apglabajamo atkritumu daudzums poligonos biis
butiski jasamazina arm nakamajas desmitgad@€s, lidz ar ko pieaugs atkritumu apglabasanas

izmaksas ka privatpersonam, ta ari juridiskam personam. Lidz ar to perspektiva vél vairak
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palielinasies dalito atkritumu savakSanas punktu un SkiroSanas liniju nozime pasvaldibu
liment.

Eiropas Parlaments 2018.gada 18.aprili apstiprindja jaunus aprites ekonomikas
noteikumus, ta atbalstot verienigu atkritumu parstrades mérku noteikSanu ar mérki uzlabot
situaciju vides un veselibas joma, ka arf sniegt ieguldijumu cina ar klimata parmainam. Cetri
apstiprinatie likumprojekti ir soli cela uz aprites ekonomiku jeb sisteému, kura produktu,
materialu un resursu vertiba tiek saglabata pec iespgjas ilgak.

Lidz 2025.gadam vismaz 55% majsaimniecibu un uznémumu radito sadzives atkritumu
nepiecieSams parstradat. Lidz 2030.gadam mérkraditajs pieaugs lidz 60%, bet Iidz
2035.gadam — Iidz 65%. Lidz 2025.gadam japarstrada 65% iepakojuma materialu, bet 1idz
2030.gadam — 70%. Noteiktiem iepakojuma veidiem — papiram un kartonam, plastmasai,
stiklam, metalam un kokam — noteikti atSkirigi mérkraditaji.

Saskana ar Eurostat informaciju 2016.gada Latvija tika parstradati nepilni 30%
atkritumu, bet vairak neka 70% nonaca poligonos. 2035. gada poligonos apglabato sadzives
atkritumu Tpatsvars nedrikst€s parsniegt 10%.

Lidz 2025.gadam janodroSina atseviSka tekstilizstradajumu un bistamo atkritumu
savakSana no majsaimniecibam. Lidz 2024.gadam janodroSina ari biologiski noardamu
atkritumu atseviska savakSana vai kompostéSana majas.

Ir paredzeti art stingraki noteikumi par recikléSanas raditaju aprékinaSanu, kuri palidzes
labak sekot l1dzi tam, cik sekmigi norit pareja uz aprites ekonomiku.

2.1. tabula. Izlietotd iepakojuma recikleSanas merkraditaji

Atkritumu veids Lidz 2025.gadam Lidz 2030.gadam
Viss iepakojums 65% 70%
Plastmasa 50% 55%
Koksne 25% 30%
Melnie metali 70% 80%
Aluminijs 50% 60%
Stikls 70% 75%
Papirs un kartons 75% 85%

2.1. Zemgales regiona teritorija un iedzivotaji

Zemgales atkritumu apsaimniekoSanas regionu (turpmak — ZAAR) veido Jelgavas
pilséta un 9 novadi — Auces, Dobeles, lecavas, Jelgavas, Ozolnieku, Rundales, Térvetes un

Vecumnieku novadi.
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Regiona kopgja platiba ir 5465 km? vai 8% no valsts kop&jas teritorijas. Novadu
teritorija aiznem 5405 km? jeb 98,9% no regiona kopplatibas, Jelgavas pilsétas teritorijas
aiznem 60 km? jeb 1,1% no regiona kopplatibas.

Saskana ar INTERGEO planosanas dokumenta ,Zemgales regionalais atkritumu
apsaimniekoSanas plans 2014.-2020.gadam” monitoringa zinojumu, 2018.gada 1.janvari
ZAAR pasvaldibas iedzivotaju skaits bija 160 729 personas, kops 2013.gada 1.janvara
iedzivotaju skaitam samazinoties par 6% jeb 9 691 personu.

P&c Centralas statistikas parvaldes datu bazeé pieejamas informacijas 2013.gada sakuma
Zemgales regiona bija 170 420 iedzivotaju tas ir 8,4% no kopgja visas valsts iedzivotaju
skaita. Jelgavas pilséta iedzivotaju skaits bija 57 773 (33.9%) un novados kopa 11 2647
(66.1%) iedzivotdju. ledzivotdju blivums Jelgavas pilsétd bija 963 iedz./km? un novadu

teritorija — 34.4 iedz./km?.

2.2. Zemgales atkritumu apsaimniekoSanas sistémas
raksturojums

Sadzives atkritumu, dalitu atkritumu vakSanu un sadzivé bistamo atkritumu
apsaimniekoSanu sava administrativaja teritorija pasvaldibas organizé atbilsto$i saistoSajiem
noteikumiem par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu, ieverojot atkritumu apsaimniekoSanas
valsts planu un regionalos planus.

ZAAR ir izveidoti $adi atkritumu apsaimniekoSanas infrastruktiiras objekti:

e sadzives un daliti vakto atkritumu savakSanas sistéma katra regiona paSvaldiba
(transports, konteineri nesSkirotu sadzives atkritumu savakSanai, konteineri daliti
vaktiem atkritumiem, laukumi Skiroto atkritumu savaksanai);

e divi regionalie atkritumu apglabasanas poligoni — poligons ,,Brakski”, Livbérzes
pagasta, Jelgavas novada;

e daltti savakto atkritumu SkiroSanas Itnija Ganibu iela 84, Jelgava,

e neskirotu sadzives atkritumu apstrades iekarta un biologiski noardamo atkritumu
kompostesanas laukums ,,Brakskos”, Livberzes pagasta, Jelgavas novada;

e Dbiologiski noardamo sadzives atkritumu uzkrasanas $tina biogazes iegiiSanai un

biogazes kogeneracijas stacija Livberzes pagasta, Jelgavas novada.

2.3. Atkritumu sastava novertejums

Neskiroto sadzives atkritumu morfologiskais sastavs ir pamata faktors, kas nosaka

atkritumu apsaimniekoSanas infrastruktiiras elementu izvéli, nepiecieSamas jaudas un
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tehnologiskos risinajumus. Analiz&jot vairaku Latvija veiktu pétijumu rezultatus, secinats, ka
neSkiroto majsaimniecibas un tiem pielidzinamo atkritumu sastava ietilpstosas pliismas ir
sekojosas:
1. Biologiski noardamie atkritumi (t.sk. partikas un darzu atkritumi) ~ 41%;
2. Regenergjami materiali (papirs, kartons, poliméri, stikls, metals, kompozitmateriali,
dala celtniecibas atkritumu) ~ 46%;
3. Apglabajamie atkritumi (galvenokart inertie atkritumi, autinbiksites u.c. parstradei
nederigi materiali) ~ 11%;

4. Bistamie atkritumi (t.sk. EETIA) ~ 2%.

Analizgjot atkritumu sadalijumu var prognozét, ka, neskaitot biologiski noardamos
atkritumus (BNA), no kopgjas atkritumu pliismas ir atgistami Iidz 46% dazadu parstradei
derigu materialu, kas ir izmantojami gan ka otrreiz€jas izejvielas, gan otrreizgjie
energoresursi. Atglistamais atkritumu apjoms un to izmantoSanas iesp€jas ir tiesi atkarigas no
izmantotas atkritumu regeneracijas metodes.

Saskana ar 2017.gada datiem Jelgava apglabati 42% atkritumu, bet 58% nodoti
regeneracijai. Butiski atzimét, ka veél 2016.gada Jelgavas pilséta tika apglabati vien 34%
atkritumu, kas saistits ar pilséta stradajosas nedalito atkritumu SkiroSanas linijas darba cikliem
un tehnisko stavokli. Saskana ar INTEGRO veikto monitoringa zinojumu 2018.gada kopuma
Zemgales atkritumu apsaimniekoSanas regiona kopuma, kops 2013.g. poligonos apglabato
atkritumu daudzums pieaudzis par 47%. Turklat, 2017.gada tikai 12% no pasvaldibas
savaktajiem atkritumiem ir Skiroti, bet 88% tiek savakti ka neskiroti sadzives atkritumi, un
pec tam parskiroti vai apglabati atkritumu poligonos.

Nemot véra iepriek§ minéto, jasecina, ka otrreiz€jo izejvielu atgiiSana vislielakais
potencials ir tiesi dalitas vaksanas sistémai (iegustami kvalitativaki otrreiz€ji izmantojamie
atkritumi). Veicot materialu atgiiSanu mehaniski Skirojot neskirotus sadzives atkritumus
praktiski nav iesp&jams atgiit papira un kartona atkritumus, jo tie nonakot saskaré ar BNA,
tiek sabojati un nav iesp€jams tos atkartoti parstradat. Mehaniska atkritumu SkiroSana nav
piemérojama ar1 stikla atSkiroSanai, jo stikla izstradajumi savakSanas, parvadaSanas un
apstrades laika saplist, ka rezultata veidojas smalki inertie atkritumi, kuru turpmaka
regeneracija nav iespg&jama.

Tas ir nozimigi ari ES izvirzita mérka, samazinat apglabajamo atkritumu Ipatsvaru
dalibvalstis vismaz lidz 10% no kopgja daudzuma Iidz 2035.gadam. Vienlaicigi nepiecieSams
uzsvert, ka tik biitisku apglabajamo atkritumu daudzuma samazinajumu iesp&ams panakt

vienigi realiz&jot nopietnas reformas valsts un ES politikas Itment attieciba uz taras depozita
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sist€mas ievieSanu, iepakojuma aprites sist€mas reglamentéSanu un kontroli, ka ari citam

nacionala méroga iniciativam.

2.4. Atkritumu daudzuma un sastava prognoze

Sarazoto majsaimniecibas atkritumu daudzumu ietekmé& iedzivotaju skaits regiona —
prognozes sagatavoSana tika nemti véra demografiskie raditaji laika periodam no 2014.—
2020.gadam, kuros tik paredz&ts regiona iedzivotaju skaita samazinajums no 0,24% lidz
0.43% gada, bet jau Sobrid redzams, ka iedzivotaju samazinajums ir ievérojami bitiskaks.
Proti, saskana ar INTERGEO 2018.gada monitoringa zinojuma public€to informaciju, kop$
2013.gada iedzivotaju skaits Zemgales regiona samazinajies par 6% jeb turpat tris reizes
straujak par prognozeto. Vienlaicigi nepiecieSams atzimét, ka saskana ar Centralas Statistikas
parvaldes datiem apskatamaja laika perioda Jelgavas pilséta iedzivotaju skaits ir samazinajies
no 57 773 lidz 56 383 personam jeb par 2,4%, kas caurméra atbilst regionalaja atkritumu
apsaimniekoSanas plana prognozetajam.

ledzivotaju sarazota atkritumu apjoma izmainas ietekmé iek$zemes kopprodukta
(turpmak — IKP) dinamika, pienemts, ka atkritumu apjoma izmainam pielietotais koeficients ir
vienads ar 1/3 no IKP izmainam salidzinamajas cenas. Prognozé izmantota IKP dinamika
saskana ar LR FinanSu ministrijas sagatavotajam prognozém — IKP izmainas salidzinamas
cenas ir 2013.gadam — 3.7%; 2014.-2020.gadam — 4.0%.

Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana 2013.-2020.gadam prognozgetais saraZoto
sadzives atkritumu daudzums apskatamaja laika perioda no 2013.—2020.gadam bija 366 403
tikstoSi tonnu. Analiz€jot dokumentu ir redzams, ka tika prognoz€ta sarazoto atkritumu
daudzuma neliels pieaugums, jo stabiliz€joties un attistoties ekonomikai pieaug ari atkritumu
apjoms. Saskana ar prognozi Jelgavas pils€ta savakto atkritumu daudzumam 2017.gada bija
jabiit 22 246 tonnam, bet faktiski tika savaktas 24 976 jeb 12,3% vairak par prognozeto.
Attiecigi Zemgales regiona kopuma tika prognozéts savakt 46 083 tonnas atkritumu, bet
faktiski tika savaktas 47 326.6 tonnas jeb 2,7% vairak. Janem véra, ka parskata perioda
saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem iedzivotaju skaits Jelgava samazinijies no
57949 Iidz 56 743 personam jeb par 2%, kas atSkiriba no pargja regiona atbilst
prognoz€&tajam Itmenim.

2017.gada saskana ar Zemgales atkritumu apsaimniekoSanas plana 2014.-2020.g.
prognozeto Jelgavas pils€ta bija planots savakt 22 542 tonnas sadzives atkritumu, kamér
saskana ar INTEGRO monitoringa zinojumu faktiski tika savaktas 24 976 tonnas jeb par

10,8% vairak. Ka liecina INTERGEO veiktaja atkritumu apsaimniekoSanas plana monitoringa
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zinojuma 2018.gada, tas var liecinat gan par attistitaku un pilnveértigaku atkritumu savaksanas
sist€ému, gan augstaku radito atkritumu apjomu uz vienu iedzivotaju majsaimniecibas.

Korelgjot atkritumu apsaimniekoSanas plana min€to prognozi ar nosacijumu, ka
saglabajas eso$a ekonomiska izaugsme ari turpmak, iesp&jams planot savakto atkritumu
daudzuma pieaugumu Jelgavas pilséta sekojosi:

2.2. tabula. Savakta sadzives atkritumu daudzuma prognoze Jelgavas pasvaldibas
mdjsaimniecibds, tonnas
Pasvaldiba 2020 2021 2022 2023

Jelgavas pilséta 25985 26 330 26 680 27035

Samazinoties IKP izaugsmei no 4% gada 1idz 3% gada, savakto atkritumu daudzuma
pieaugums varétu biit mérenaks.

Attistoties dalitai atkritumu vaksanas sist€mai, regiona pieaug ari daliti vakto atkritumu
daudzums un samazinas poligonos apglabajamo atkritumu daudzums. Vienlaicigi
nepiecieSams atzimét, ka ir loti griiti mainit iedzivotaju paradumus un domasanu attieciba uz
atkritumu apsaimniekoSanu. Taja pasa laika Kapitalsabiedribas savakto dalito atkritumu
daudzums pieaug videji par 20% gada. To veicinajis gan pieaugusais pieejamo konteineru
skaits dalitajiem atkritumiem, gan pieaugosais atkritumu savakSanas tarifs, gan iedzivotaju
izpratne par vides ilgtsp&ju. Zinot, ka Zemgales regiona 2017.gada tikai 12% no pasvaldibas
savaktajiem atkritumiem ir Skiroti, bet 88% tiek savakti ka neskiroti sadzives atkritumi, un
pec tam parskiroti vai apglabati atkritumu poligonos, §ada Kapitalsabiedribas savakto dalito
atkritumu daudzuma pieaugums vertgjams ka mérens, ko nepiecieSams turpinat arl nakamajos
gados.

Kapitalsabiedriba, riip€joties par apglabajamo atkritumu samazinaSanu pilséta, ari
turpmak ir nozimigi nodroSinat papildus dalito atkritumu pienemsanas iesp€jas, ka ar1 izglitot
sabiedribu par atkritumu SkiroSanas priekSrocibam, riip€joties par sabiedribas veselibu un

apkartgjas vides ilgtsp&ju.
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3. Kapitalsabiedribas attistibas stratégija
3.1. Strategijas izstrades pamatnostadnes

Izstradajot Sabiedribas vidéja termina attistibas stratégiju par mérki tiek izvirzits:

1. samazinat noglabajamo atkritumu daudzumu, izmantojot labakos pieejamos
tehniskos panémienus resursu izmantoSanas efektivitates palielinaSanu un
ilgtspejigakas paterétaju uzvedibas veicinasanu;

2. attieciba uz jau raditajiem atkritumiem, nodro$inat ka:

a. atkritumi nav bistami vai arT tie rada nelielu risku videi un veselibai;

b.lielaka dala atkritumu tiek atgriezti atpakal ekonomiskaja aprité, it Ipasi
izmantojot parstradi, vai arT tiek atgriezti vidé noderiga (pieme&ram, komposts)
vai nekaitiga forma;

c. apglabajamo atkritumu daudzums tiek samazinats Iidz minimumam un
atkritumi tiek iznicinati vai apglabati sabiedribas veselibai un videi drosa
veida;

d. atkritumi tiek apstradati péc iespgjas tuvak to raSanas vietam.

3.2. Kapitalsabiedribas misija, vizija un vertibas
Vizija

SIA ,Zemgales EKO” jaklast par Latvija labako regionalo atkritumu SkiroSanas

uznémumu, kas ir iecienits ne vien jelgavnieku un tuvakas apkartnes iedzivotaju vidi, bet ar1

nozares ekspertu videé, sniedzot konsultacijas un labas prakses piemérus par atkritumu

SkiroSanas efektivizaciju, sabiedribas izglitoSanu atkritumu SkiroSanas joma, sava darbiba

ripéjoties par apkartgjas vides ilgtsp&jas nodrosinasanu un augstu darba standartu ievéroSanu.

Misija

Efektiva un finansiali ilgtsp€jiga Kapitalsabiedribas apsaimniekoSana, attistot SIA

»Zemgales EKO” vietgja Itment ka atpazistamu atkritumu SkiroSanas uzn@mumu, kas

nodroSina augstas kvalitates pakalpojumus.

Vertibas

1. Kapitalsabiedribas apsaimniekotie sabiedriskie objekti ir atverti, pieejami un
sasniedzami.

2. Kapitalsabiedriba ir droSa gan ta vides, gan pieejamo pakalpojumu zina.
Kapitalsabiedriba ne vien sniedz augstas kvalitates pakalpojumus, bet ar1 izglito
sabiedribu par atkritumu SkiroSanas nozimi ilgtsp&jigas vides saglabasanai.

4. Kapitalsabiedriba sava darbiba ievero augstus darba standartus.
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3.3. Kopgjais strategiskais ietvars

Kapitalsabiedribas attistibas meérki ir saistiti ar darbibam, lai Jelgavas pilséta palielinatu

atkartotajai izmantoSanai savakto atkritumu daudzumu un Iidz ar to samazinatu poligonos

apglabajamo atkritumu daudzumu; uzturétu sakoptu apkart§jo vidi; nodrosinatu sabiedrisko

tualesu pakalpojumu paSvaldibas teritorija.

Galvenie Skiroto atkritumu apsaimniekoSanas sisteémas attistibas merki versti uz:

1.

sabiedribas izglitoSanu un apzinas mainu, lai ieviestu jédzienu ,,nav atkritumu, ir
tikai resursi”;

patérétajam pieejamaka savakSanas infrastruktiras ftikla un pakalpojumu
daudzveidibas nodroSinasanu, lai péc iespgjas lielaks daudzums un augstakas
kvalitates otrreiz€jo izejvielu nonaktu atpakal saimnieciska aprit€, aprité
atgriezamo resursu kvalitates uzlabojumu, sagatavojot tos regeneracijai;
apglabajamo atkritumu daudzumu iesp&jamo samazinasanu;

atkritumu apglabasanas ietekmi uz sabiedribas veselibu un visiem vides faktoriem
samazinasanu (gaiss, virszemes tdeni un gruntsiideni, augsne, augu un dzivnieku

valsts u.c.).

Istenojamie darbi strateégiska ietvara mérku realizéSanai vidéja termina:

1.
2.

palielinat parstradei nodoto atkritumu daudzumu;

nodro$inat un nepiecieSamibas gadijuma atbilstosi sabiedribas vajadzibam korigét
Kapitalsabiedribas sniegto sabiedriski nozimigo pakalpojumu darba laiku;

regulari informét sabiedribu par Kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem,
aktualitatém;

veicinat plassazinas lidzeklu informétibu un izpratni par Kapitalsabiedribas darbu
un ta darbibas aktualitatem;

izglitot sabiedribu par atkritumu skiro$anas iesp&jam un vietam, apkartgjas vides
ilgtsp€jas nozimigumu, atkritumu SkiroSanas un tiras apkartgjas vides ietekmi uz
dzives kvalitati un apkartgjo veselibu, iesp&jam dalitos atkritumus izmantot jaunos
saimnieciskas darbibas ciklos;

nodroSinat, veicinat un attistit visa veida socialos pasakumus ka aktivitates ar
noteiktu regularitati, tadejadi stiprinot Kapitalsabiedribas ka aktivas un
ieinteres€tas personas t€lu; 1pasi organiz€jot sakopSanas talkas Jelgavas pilsétas
teritorija, veicinot apkartejas vides sakartoSanu un tas piesarnoSanas samazinasanu

ilgtermina;
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10.

11.

12.
13.

stiprinat Kapitalsabiedribas socialo lomu, sadarbojoties ar Nodarbinatibas Valsts
agentiiru, iesaistot darba tirg ilgstoSos bezdarbniekus, ka ari sniedzot vasaras
nodarbinatibas iesp&jas skoléniem;

janodro$ina poligona “Brakski” 1.kartas kratuves péc rekultivacijas monitoringu
un apsaimniekosSanu;

javeicina klientu apmierinatibas paaugstinasana, sniedzot skaidru un uzskatamu
informaciju par pieejamajiem pakalpojumiem;

nodroSinat droSu vidi Kapitalsabiedribas darbiniekiem un klientiem, parliecinoties
par darba drosibas tehnikas zinaSanam un ievéroSanu Kapitalsabiedriba;

iesaistit Jelgavas iedzivotajus un Kapitalsabiedribas klientus SIA ‘“Zemgales
EKO” sniegto pakalpojumu uzlabosanas procesa, veicot apmierinatibas un
ierosindjumu aptaujas;

palielinat juridiskam personam pieejamo Skiroto atkritumu konteineru skaitu;
nodroSinat dazadas SkiroSanas akcijas, kuru laikda iedzivotajiem tiek sniegta

iespéja nodot atkritumus otrreiz€jai parstradei un piedalities balvu izloze.
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4. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (SVID)

4.1. tabula. SIA “Zemgales EKO?” stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (risku) analize

Stipras puses: Vajas puses:
e [lgstoSa pieredze dalito atkritumu | e Personala novecoSana (liela dala
apsaimniekoSana; darbinieku ir pirms pensijas un pensijas
e Efektiva sadarbiba ar valsts, paSvaldibu vecuma) un gritibas gados jaunu

institlicijam; specialistu piesaiste;
e Stabils un  pieredz&jis  kolektivs, | ® Zems darbinieku atalgojums;

profesionala vadibas komanda; e Nepietiekosi finansialie lidzekli
e Regulara sabiedribas izglitoSana dazadas kapitalieguldijumiem infrastruktiiras
mérka grupas. sakartosana,  kas  lautu  uzlabot
pakalpojumu kvalitates atbilstibu klientu

prasibam;

e Jerobezota finans€juma del ir ierobezota
darbinieku atalgojuma paaugstinaSanas
iespgjas;

e [erobezotas finansu iesp&jas iegadaties
jaunas iekartas, masinas.

Iespé€jas: Draudi:

o Argja finans€juma piesaiste | e Sociali ekonomiskas situacijas
infrastruktiiras sakartoSanai, personala pasliktinaSanas valsti un pilséta -
apmacibam, specialistu atalgojumam:; iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas,

e Veicinam  darbiniecku  talakizglitibu bezdarba palielinasanas;
apmaksajot kursus; e Pajvaldibas finans€juma samazinasanas;

e Turpinat sadarbibu ar nozares | e Esosa personala novecoSanas tendences
partneriem,; turpinasanas;

e Maksas pakalpojumu plasaka attistiba un | e Neparedz€tas normativo aktu prasibu
marketings; izmainas, kas palielina administrativo

o Infrastruktiiras attistiba. slogu vai kuru realizéSanai

nepiecieSamas biitiskas investicijas, ka
arl nozares normativo aktu regul&juma
nepilnibas;

e Personala atalgojuma pieaugums pie
nemainiga SIA  “Zemgales EKO”
finans€juma, saisttba ar izmainam
normativajos aktos.

Ievérojot noradito, atzistams, ka Stratégija veidota uz ilgtsp€jigas attistibas pamatiem,
nodroSinot sabiedriska pakalpojuma sniegSanu un konkurétsp&ju ilgtermina. Tapat, nemot
vera SIA “Zemgales EKO” kapacitati, secinams, ka Kapitalsabiedriba ir sp&jiga darboties

mainigas ekonomiskas vides apstak]os.
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5. Risku analize

SIA “Zemgales EKO” sava darbiba ir paklauta dazadiem riskiem. Izvairities no riska
nav iesp&jams, bet to var paredzet, novertét un censties pret to nodrosinaties, samazinat riska
pakapi. Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie uzdevumi to novérSanai, samazinasanai.

5.1. tabula. SIA “Zemgales EKO” risku analize

Nr. Apzinato risku veidi Uzdevumi risku novér§anai/ mazinasanai

1. | Operacionalie riski: e NepiecieSams veikt ieguldijumus atbilstosas
o Ieksgjie krapnieciskie datu apstrades un informacijas droSibas

darTjumi; tehnologijas;
e Aréjie krapnieciskie darfjumi; | e Reglamentét SIA “Zemgales EKO” darba
e Nekorekta attieksme pret procesu, aktualizét regularo reglamentgjoso
klientiem, neatbilstosi dokumentu bazi;
produkti un komercdarbibas | ¢ Regulari pilnveidot un parraudzit ieks$gjas
prakse; kontroles sisttmas (limitu parskatiSana,
e Materialo aktivu bojajumi - atskaiSu sisteémas pilnveidosana,
vandalisms, ugunsgreki, organizatoriskas  struktiiras  parskatiSana
pludi; atbilstosi SIA “Zemgales EKO” attistibas
e Komercdarbibas  parravumi tempiem u.c.);
un sistému kladas (defekti); e Jevérot pilnvaru sadalijjuma principu un
e Nepilnibas izpildes, piegades paklautibu;
un procesa vadiba; e Atlasit kvalificétus specialistus, spécigas,
e (Cilvékresursu uznémumam lojalas darbinieku komandas
nepietickamiba; veidoSana;
e Personila pieredzes trikums; | ® Pastavigi organiz€t darbinieku apmacibu un
e Personala atbildiba par savu to kvalifikacijas celSana;
darbu un ta kvalitati; e Darbinieku aizstasanas nodroS§inasana,
e Personila mainiba. informacijas apmainas pastaviga
nodroS$inasana.

2. | Vides riski: e NepiecieSams  izmantot  obligato  un

e Darba apstakli, epidémijas un brivpratigo apdroSinasanu (tpasuma,
citi lidziga rakstura riski; tehnikas, iekartas, darbinieku veselibas);
e VEtras un/vai ugunsgreki; e Nodrosinat apsardzes sistemu;
e Vides piesarnojums. e [evérot darba droSibas un ugunsdroSibas
noteikumus;
e [evérot vides aizsardzibas normativo aktu
prasibas;
e Jeverot Epidemiologiskos droSibas
pasakumus epidémijas izplatibas laika.

3. | Tirgus riski: e Sckot lidzi tirgus izmainam (cenu svarstibam,
o Klientu skaita samazinasanas; pieprasijuma un piedavajuma izmainam,
e Dalito atkritumu vaksSanas klientu maksatspgjai);

konkurences pieaugums; e Sekot Iidzi potencialo konkurentu darbibai,
e Jaunas prasibas kvalitates un klientu vajadzibam un veértibu mainai;
citos standartos. e Uzlabot sniegto pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauningjumus, mekl&t jaunus klientus, planot
un attistit jaunus papildus pakalpojumus.
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Nr. Apzinato risku veidi Uzdevumi risku novér§anai/ mazinasanai
4. | FinanSu riski: e NepiecieSams veidot finanSu rezerves,
e ledzivotaju maksatspejas uzkrajumus;
samazinasanas e Regulari sekot Iidzi SIA “Zemgales EKO”
e Neparedzamas izejmaterialu, naudas pliismai;
tehnisko Iidzeklu un resursu | e Sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem;
cenu paaugstinasanas; e Veikt merktiecigu un sistematisku darbu
e Dalito atkritumu  cenu debitoru paradu uzraudzibai, optimizacijas
izmainas pasaules tirg; pasakumu ieviesana,
e Pasvaldibas pieskirta | e Regulari sekot Iidzi normativo aktu
finans€juma samazinajums; izmainam;
e Normativo aktu izmainas; e Preciza budzeta planosana;
e Neplanoti izdevumi (soda | e [evérot pieskirta paSvaldibas finanséjuma
naudas, tiesvediba). izlietojuma mérkus.
5. | Reputacijas riski: e NepiecieSams nodroSinat argjo un iek$gjo
e Negativs sabiedribas normativo aktu un regulgjoSo institiiciju
viedoklis par SIA “Zemgales prasibu ieverosanu pastavigu kontroli;
EKO”; o Strikti iev@rot maksajumu disciplinu;
e Negativs sabiedribas | e Nodrosinat kontroli par atskai$u datu un citas
viedoklis par SIA “Zemgales publicgjamas informacijas ticamibu un
EKO” sniegtajiem precizitati;
pakalpojumiem; e Veikt masu  medijos  public§jamas
e Darbinieku motivacijas informacijas, kura var skart
zaudésana; Kapitalsabiedribas  reputaciju,  pastavigu
e Sadarbibas partneru monitoringu;
zaud@sana. e Profesionalu  attiectbu  uzturéSanas ar
sadarbibas partneriem, konkurentiem,
klientiem, darbiniekiem
6. | Stratégiskie riski: e Regulari apmeklét nozares svarigakas
e Atkritumu apsaimniekoSanas konferences, seminarus
nozares politisko prioritaSu | e Pastavigi kontrolét SIA “Zemgales EKO”
maina; darbibas paSreiz€jo raditaju  atbilstibu
e Nepietickami  apzinati un izvirzitajiem mérkiem;
noteikti darbibas perspektivie | e Valsts un paSvaldibas ekonomisko, politisko
virzieni un meérki; un finansu izmainu izveérteésana;
e Nepietiekami organizatoriskie
lémumi  izvirzito  mérku
sasniegSanai.
7. | RaZoSanas riski: e Regulari parbaudit iepirkto izejvielu un

e NepietieckoSs tehniskas bazes
nodrosinajums;

e Novecojusas tehnologijas,
transporta vienibas;

e Izejvielu/materialu kvalitates
neatbilstiba;

e lekartu trauc€umi, sistemas
bojajumi.

materialu kvalitati un ieveérot optimalus to
uzglabasanas apstaklus;

e Regulari sekot Ilidzi iekartu tehniskajam
stavoklim, laikus novérst to trukumus un
savlaicigi planot jaunu pamatlidzeklu iegadi.
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6. FinansSu darbiba

SIA “Zemgales EKO” vidgja termina meérki ir versti ar1 turpmak stradat efektivi,
nodroSinot finanSu darbibas stabilitati, spgju péc iesp&jas efektivi pielagoties argjo apstaklu

raditdm izmainam, kas ir butisks priekSnoteikums ilgtsp&jigai pastavéSanai un attistibai.

6.1. FinanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie raditaji

Efektivas finanSu pliismas nodroSinasanai SIA “Zemgales EKO” ir planotas vairakas
aktivitates:
1. Saglabat stabilu kopg€jo ien@mumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ienemumiem:
a. Uzturét konkuretsp&jigu un efektivu pakalpojumu nodroSinaSanu, saglabajot
pasreizgjo klientu skaitu, ka ari sniedzot iesp&ju nakotné piesaistit jaunus
klientus;

b. Nodro$inat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, nomainot veco
tehniku uz miuisdienigu, modernu ar plasaku funkcionalitati;

2. Nodro$inat debitoru parada apjoma samazindjumu. Lai nodroSinatu
Kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmeérigu finansu
pliismu, turpinasies darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem.

3. Nodrosinat konkurgtspgjigu personalu:

a. Efektivas parvaldibas struktiiras form&Sana un darbinieku skaita optimizacija,
samazinot funkciju izpildei nepiecieSamo resursu izmaksas;

b. Nodrosinat personala apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu;

c. Motivgjosa un konkuretsp&jiga atalgojuma nodrosinasana darbiniekiem, nemot
vera veicama darba sarezgitibu un vidgjo darba samaksas apméru valsti.

4. NodroS$inat finanSu stabilitati un attistibu.

5. Palielinat sniegto pakalpojumu daudzveidibu.

6.2. FinanSu prognozu apraksts un pamatojums

FinanSu analizes objekts ir Kapitalsabiedribas darbibas finansu rezultatu analize.
FinanSu analizes mérkis ir noteikt Kapitalsabiedribas finansialo stavokli un identificét iesp&jas
pilnveidot esosas finansu vadibas metodes un uzlabot Kapitalsabiedribas finanSu stavokli.

Finansu analizes uzdevumi ir:

1. analizét Kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus un noteikt

finanSu resursu izmantoSanas efektivitati;
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2. prognozet iesp&jamos finanSu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmantoSanas variantiem;
3. SIA “Zemgales EKO” finanSu stavokla pasliktinasanas gadijuma izstradat

pasakumu planu finansu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu izmantoSanas

efektivitates pilnveidoSanai.

6.3. Pelnas vai zaudejumu aprékina prognoze

6.1. tabula. SIA “Zemgales EKO” planotais pelnas vai zaudejumu aprékins, EUR

Posteni 2021 2022 2023
1.Neto apgrozijums 195 900 201 900 208 450
2.Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas -627 399 | -654535 | -680 646
3.Bruto pelna -431499 | -452635 | -472196
4.PardoSanas izmaksas 0 0 0
5.Administracijas izmaksas -109705 | -115225 | -120280
6.Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 560 244 590 269 618 269
7.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -12 810 -15 810 -18 810
8.Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -300 -300 -300
9.Pelna vai zaud€jumi pirms nodokliem 5930 6 299 6 683
10.Kapitalsabiedribas ienakuma nodoklis -50 -50 -50
11.Pelna vai zaudéjumi 5880 6 249 6 633
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6.4. Bilances prognoze

6.2. tabula. SIA “Zemgales EKO” planota bilance, EUR

Bilance 2021 2022 2023
Ilgtermina ieguldijumi 341 517 330 017 318 517
Apgrozamie lidzekli 154 321 159 338 164 355
t.sk. Krajumi 406 423 440
t.sk. Debitori 38 102 37 602 37 102
t.sk. Naudas Iidzekli 115813 121313 126 813
Aktivs kopa 495 838 489 355 482 872
Pasu kapitals 201 527 207 776 214 409
t.sk. Pamatkapitals kopa 2 845 2 845 2 845
t.sk. Rezerves kopa 1 1 1
t.sk. leprieks€jo gadu nesadalita pelna 192 801 198 681 204 930
t.sk. Parskata gada nesadalita pelna 5880 6249 6633
Uzkrajumi 0 0 0
Ilgtermina kreditori 236 470 227 257 218 044
Istermina kreditori 57 841 54322 50419
Pasivs kopa 495 838 489 355 482 872

6.5. Kapitalsabiedribas stabilitati raksturojoSie raditaji

Likviditates raditaji - likviditate ir Kapitalsabiedribas sp€ja jebkura laika atmaksat
savas 1stermina saistibas. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni ir naudas lidzekli
Kapitalsabiedribas kas€ un norékinu konta banka. Kapitalsabiedribas likviditate liecina par to,
kads apgrozamo lidzeklu daudzums teor&tiski ir pietiekams, lai segtu istermina saistibas.
Kopgjas likviditates koeficients raksturo Kapitalsabiedribas sp€ju segt istermina saistibas
(normativs > 2). Jo tas ir augstaks, jo augstak javerte Kapitalsabiedribas maksatspgja.
Lielakaja dala gadijumu visdrosakais likviditates novertgjums ir pec naudas lidzeklu lieluma,
kur§ ir Kapitalsabiedribas riciba. So raditdju sauc par absoldtas likviditates koeficientu
(normativs > 0.3). Aprékinot raditajus, nakamo periodu ienémumi, kas ir Tstermina saistibu
sastava, tiek izslegti.

Viens no svarigakajiem Kapitalsabiedribas finansiala stavokla raditajiem ir
maksatspéja, t.i., iesp€ja savlaicigi un pilna apmeéra nokartot savas paradu saistibas. Tiek
noteikts ka saistibu kopsummas attieciba pret bilances kopsummu. Normala [iment $is raditajs
ir no 0 Iidz 0.5. Saistibu 1patsvars bilancé raksturo Kapitalsabiedribas finansialo atkaribu no
argjiem aiznémumiem. Jo augstaks tas ir, jo vairak paradu ir Kapitalsabiedribai, jo riskantaka
ir situacija, kas to var novest lidz bankrotam.

Rentabilitate ir Kapitalsabiedribas darbibas efektivitates raditajs. To nosaka,

Kapitalsabiedribas pelnu dalot ar kadu raditaju, kas ietekmé pelnu. Rentabilitates verteSanai
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nav noteiktu kriteriju, to izsaka procentos. Jo augstaks procentu Iimenis, jo Kapitalsabiedribas
darbiba ir efektivaka.
6.3. tabula. SIA “Zemgales EKO” planotie Kapitalsabiedribas stabilitati raksturo Sadi

raditaji
Raditaji 2021 2022 2023
Pelna vai zaud€jumi 5880 6249 6633
Ilgtermina ieguldijumi 341517 | 330017 | 318517
Apgrozamie lidzekli 154 321 159 338 164 355
t.sk. Krajumi 406 423 440
t.sk. Naudas I1idzekli 115813 | 121313 | 126813
Aktivs kopa 495838 | 489355 | 482872
Pasu kapitals 201527 | 207776 | 214409
Illgtermina kreditori 236470 | 227257 | 218044
Istermina kreditori 57 841 54322 50419
t.sk. Nakamo periodu ien€émumi 9213 9213 9213
Kopgjas likviditates koeficients
(Apgrozamie lidzekli / Istermina saistibas) 317 3.3 3.99
Tekosas likviditates koeficients
(Apgrozamie lidzekli - Krajumi) / 3.17 3.52 3.98
Istermina saistibas)
Absolitas likviditates koeficients.
(Nauda / Istermina saistibas) 2.38 2.69 3.08
Saistibu Tpatsvars bilancé
(Kopgjas saistibas / Aktivi) 0.59 0.58 0.56
ROE
(Pelna / pasu kapitals * 100) 2.92 301 3.09
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu
(Kopgjas saistibas / Pasu kapitals) 1.46 1.36 1.25
Ilgtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu
(Pasu kapitals / Ilgtermina ieguldijumi) 0.59 0.63 0.67
Pasu kapitala 1patsvars
(Pasu kapitals / Aktivi ) 0.41 042 0.44
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6.6. Kapitalsabiedribas strateégiskie merki

6.3. tabula. SIA “Zemgales EKO” strategiskie merki 2021.-2023.gadam

. . - . . .. Izpildes | Atbildigais

Nr. Uzdevums Veicamie pasakumi Sasniedzamie raditaji prices &

termins (amats)

1. Stratégiskais mérkis Nr.1 - Atkritumu $kiroSanas infrastruktiiru attistiSana.

1.1. | Palielinat juridiskajam personam | Izvietot Skiroto atkritumu konteinerus atkritumu Izvietot papildus . Valdes
. . . . P . - Pastavigi .
Skiroto atkritumu konteineru skaitu. | SkiroSanai. konteinerus 10 vietas loceklis

2. Stratégiskais mérkis Nr.2 - IzglitojoSo pasakumu organizéSana un atbalstiSana, ilgtspéjiga attistiba.

2.1. | Izglitot iedzivotajus: Istenojot izglitojosas kampanas, akcijas un konkursus,

1. par atkritumu SkiroSanas iesp&jam | dazadu tematisku publikaciju ievietoSana laikrakstos,
ietam; inf 1 ial kl informacijas 1 - 1=

un Vletam ST . n .OI‘IIVlathO I}laterl_%u (bu 'etu., fniormacijas .a?as) Istenot ne mazak ka 3 . Valdes

2. par atkritumu SkiroSanas nozimi veidoSana un izplatiSana sabiedriski pieejamas vietas. - - Pastavigi .
. L Do pasakumus gada loceklis

vides piesarnosanas mazinasana;
3. u.c. par saSkiroto atkritumu

otrreiz€jo izmantosanu.

3. Stratégiskais mérkis Nr.3 - Atkritumu Skiro$ana ikdiena, nolietoto elektroprecu un videi kaitigo pre¢u nodosana otrreizéjai parstradei.

3.1. | Palielinat parstradei nodoto | Palielinat iedzivotajiem pieejamo Skiroto atkritumu Ik gadu palielinat
atkritumu daudzumu. konteineru skaitu. Palielinat juridiskiem personam parstradei nodoto Pastiviei Valdes

Skiroto atkritumu konteineru skaitu. atkritumu daudzumu par & loceklis
Palielinat skirojamo atkritumu klastu. 20%.

4. Stratégiskais mérkis Nr.4 — Dzivnieku uzturéSanas uzraudziba.

4.1. | Dzivnieku kerSana un nogadasana | KlainojoSo dzivnieku izkerSana un nogadasana Valdes
izolatora dzivnieku patversmé, kaku sterilizacija, miruso | Planveida bezsaimnieku | Pastavigi ;

. 1y ’ . y loceklis
dzivnieku savakSana kaku izkerSana,

4.2. | Jelgavas pilseta klainojoso dzivnieku | Nokerto ~ klainojoso  dzivnieku  izmekl€Sana, | sterilizacijas organiz€Sana Valdes
1slaiciga uztur€Sana un apriipe | izmitinasana, uzturé$ana, eitanazija, un kremacija un nogadasana atpakal | Pastavigi loceklis

dzivnieku patversmé
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7. Strategijas aktualizéSana un realizacijas kartiba

Kapitalsabiedribas vid€ja termina stratégija 2021.-2023.gadam ir izstradata balstoties uz
lidzsingjo darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi, ka arl nemot véra stratégiskas
planosanas dokumentus, 1idz ar to var uzskatit, ka izvirzitie strategiskie merki ir sasniedzami.
Stratégijas noteiktie krit€riji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvert&jot sasniegtos raditajus.
SIA “Zemgales EKO” kapitala dalas 100% apmeéra ir Jelgavas pilsétas paSvaldibas Tpasums,
tad TpaSnieks var mainit izvirzito mérku sasniegSanas kartibu, korig€jot izvirzitos kriterijus.
Nemot véra mainigos pasaules makro un Latvijas mikro ekonomikas apstaklus, iedzivotaju
migraciju, bitu nepiecieSams ik gadu veikt starp novértgjumu izvirzito mérku izpildei un
aktualizet SIA ‘“Zemgales EKO” stratégiju lidz 2023.gada beigam. Nemot véra minéto, ka ari
ja tiks konstatetas butiskas izmainas nozar€ un tirgos vai SIA “Zemgales EKO” saimnieciska
darbiba, kas liecinas, ka planotie vidéja termina mérki netiks sasniegti, nepiecieSamibas
gadijuma var tik parskatita un grozita vid€ja termina darbibas strat€gija. Uzraudzibu par
izvirzito stratégisko merku sasniegSanu uzdots veikt valdei un darbiniekiem atbilsto$i savas

kompetences sferai.

SIA “Zemgales EKO” valdes loceklis Aleksejs Jankovskis
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